Ersattningspolicy

for Kinda-Ydre Sparbank, nedan bendmnd Banken.

Bankens styrelse har faststéllt denna policy vid sammantrade den 14 september 2011.

Inledning.

Banken skall ha en ersattningspolicy som styr hur erséttningar till anstallda skall faststéllas,
tilampas och foljas upp. Syftet med ersattningspolicyn &r att den skall framja langsiktighet
och inte uppmuntra till ett 6verdrivet risktagande bland bankens anstéllda. Vidare beskriver
ersattningspolicyn hur ersattningssystemet ar uppbyggt samt dess tillampning och
uppfoéljining.

Denna ersattningspolicy har upprattats i enlighet med Finansinspektionens féreskrifter
(FFFS 2011:1) om erséttning i kreditinstitut, vardepappersbolag och fondbolag med tillstand
for diskretionar forvaltning.

Ersattningspolicyn grundar sig pa en av styrelsen genomford riskanalys.

For att undvika intressekonflikter med anledning av de ersattningsbeslut som tas skall
Banken beskriva, dokumentera och 6ppet redovisa hur Bankens ersattningar till anstéllda
faststélls. Policyn skall omfatta alla anstallda.

Definitioner

Anstéllda i ledande strategiska befattningar: anstéllda som utéver den verkstallande
ledningen, leder och ansvarar for den dagliga verksamheten i Banken.

Banken har beddmt att Foretagschef och Privatmarknadschef har ledande strategiska
befattningar.

Erséattning: ersattning utgors av samtliga ersattningar och formaner till den anstallde.
Erséattningen kan besta av exempelvis kontant 16n, andra kontanta ersattningar, ersattningar
i form av aktier eller aktierelaterade instrument, pensionsavsattningar, avgangsvederlag och
bilférmaner.

| Banken forekommer foljande av ovan namnda typer av ersattning: kontant I6n, bilforman
och pensionsavsattningar. Vidare forekommer avsattning till en resultatandelsstiftelse. Till
resultatandelsstiftelsen avsatta medel ar utan koppling till sddana framtida riskataganden
som kan komma att &ndra bankens resultat- eller balansrékning.

Risktagare: En anstalld som tillhdér en personalkategori som i tjansten kan utbva ett
vasentligt inflytande dver Bankens risknivad; normalt anstallda som kan inga avtal eller ta
positioner for Bankens rakning eller p& annat satt paverka Bankens risker.

| dagslaget ingen som ingar i sarskilt reglerad personal enl nedan..



Sarskilt reglerad personal: Sarskild reglerad personal utgérs av den verkstallande ledningen
och anstéllda i féljande personalkategorier:

a) Anstéllda i ledande strategiska befattningar

b) Anstallda med ansvar for kontrollfunktioner

c) Risktagare, och

d) Sadana anstallda vars totala ersattning uppgar till, eller 6verstiger, den
totala ersattningen till nagon i den verkstéllande ledningen.

Betraffande punkt a), se definition och Bankens beddmning ovan i detta avsnitt.

Betraffande punkt b) forhaller det sig enligt foljande. Bankens funktion for regelefterlevnad,
Bankens funktion for riskhantering samt ansvarig for Bankens kreditkontroll utgor sarskild
reglerad personal och omfattas saledes av Bankens ersattningspolicy. Bankens funktion for
internrevision uppratthalls av extern uppdragstagare och omfattas inte per definition av
Bankens ersattningspolicy. Det forhaller sig vidare sa att ansvarig for namnda funktion inte
mottar nagon rorlig ersattning for den tjanst som ar foremal for uppdragsavtalet.
Betraffande punkt c), se definition och Bankens bedémning ovan i detta avsnitt.

Betraffande punkt d) forekommer det inte i Banken att nagon anstalld har en total erséttning
som uppgar till, eller 6verstiger, den totala ersattningen till nagon i den verkstallande
ledningen.

Rorlig ersattning: Rorlig ersattning ar en pa férhand till belopp eller storlek inte faststalld,
vanligtvis resultatbaserad, del av ersattningen. Som rorlig erséttning réknas inte
provisionsbaserad |6n som &ar utan koppling till sddana framtida risktaganden vilka kan
komma att &ndra Bankens resultat- eller balansréakning.

Verkstallande ledning: Verkstéllande direktor.

VD omfattas ej av Bankens resultatandelssystem.

Styrning

Bankens ersattningspolicy skall faststéllas av styrelsen. Styrelsen har det yttersta ansvaret
for att ersattningspolicyn tillampas och f6ljs upp. Styrelsen beslutar om erséttning till den
verkstéllande ledningen.

Styrelsen har utsett styrelsens ordférande att ansvara for foljande:
1. Beredning av styrelsebeslut avseende ersattning till den verkstallande direkttren.
2. Beredning av styrelsebeslut avseende atgarder att inga i denna policy for att folja upp
tillampningen av Bankens erséttningssystem

Styrelseledamoten som utses att ansvara enligt ovan far inte inga i Bankens verkstallande
ledning. Styrelseledamoten skall ha tillracklig kunskap och erfarenhet i fragor om
riskhantering och erséttning. Styrelseledamoten skall gora en oberoende beddmning av
Bankens ersattningspolicy och erséttningssystem.



I beredningen av de styrelsebeslut enligt ovan skall hénsyn tas till investerares och dvriga
intressenters langsiktiga intressen.

Styrelsen skall beakta ersattningspolicyn vid utvardering av Bankens interna
kapitalutvardering.

Uppfolining och kontroll

Styrelsen har utsett funktionen for internrevision att utgéra oberoende kontrollfunktion savitt
avser uppféljning och kontroll av Bankens erséattningspolicy.

Den oberoende kontrollfunktionen skall nar det ar lampligt och i vart fall arligen granska
huruvida Bankens erséattningssystem 6verensstammer med denna ersattningspolicy.

Resultatet av granskningen skall rapporteras till styrelsen senast i samband med att
arsredovisningen faststélls. | det fall kontrollifunktionen finner att Bankens ersattningar till
enskilda anstallda avviker fran denna ersattningspolicy skall rapportering till styrelsen ske
omgaende.

Vid den beddmnings- utvarderingsprocess som den sarskilt utsedde styrelseledamoten utfor
i enlighet med vad som angivits ovan i avsnittet om styrning skall lampliga kontrollfunktioner
delta.

Grundlaggande principer for ersattningar

Lon och andra anstéllningsvillkor skall vara sadana att Banken kan attrahera och behalla
kompetenta medarbetare.

Anstéllda vid kontrollfunktioner skall alltid f& en sadan ersattning som gor det mojligt for
Banken att anstalla kvalificerad personal till dessa funktioner.

Banken har &ven att folja aktuella kollektivavtal och géllande arbetsrattslig lagstiftning vid
bestdmmandet av ersattningar till anstallda.

Riktlinjer for erséattningar

Bankens ersattningssystem skall vid var tid vara utformat sa att det dels gynnar Bankens
langsiktiga intressen, dels dverensstammer med de regler och principer som har upprattats i
syfte att skydda Bankens kunder och investerare. De ersattningar Banken betalar ut far inte
aventyra Bankens langsiktiga resultat och ekonomiska stallning. | det fall Bankens styrelse
avser att bevilja och betala ut rérliga ersattningar till personer i ledande strategisk befattning
skall styrelsen se till att ersattningsnivan inte heller satts sa hogt att den begransar Bankens
formaga att uppfylla lagstadgade krav pa Bankens kapitalbas. Erséattningarna skall inte vara
sa hoga att de aventyrar Bankens formaga att sammantaget redovisa positivt resultat Gver
en konjunkturcykel.



Genom ovan namnda grundlaggande principer och riktlinjer goér Banken bedémningen att
eventuella intressekonflikter ~kan undvikas. Enligt Bankens bedOmning  &r
ersattningsformerna, mot bakgrund av Bankens storlek och den verksamhet som bedrivs,
val forenliga med den proportionalitetsprincip som omnamnts ovan.

Ersattningar till anstéllda i Banken kan indelas i kategorier enligt foljande:
- fast ersattning
- pensionsavsattningar

- avsattning till resultatandelsstiftelse

Resultatandelssystem

Utbver fast ersattning och pensionsavsattningar goérs, inom ramen for ett
resultatandelssystem, avsattningar till resultatandelsstiftelsen Guldeken. Fonderade medel
star under extern forvaltning. Resultatandelssystemet, som skall omfatta samtliga anstallda
hos Banken, skall inte vara utformat pa ett sddant satt att det ger incitament till Okat
risktagande.

Resultatandelssystemet skall bl.a syfta till att understddja utbildningssatsningar inom
Banken sasom exempelvis kompetensutveckling inom finansiell radgivning. Avséttning skall
ske utifran de kriterier som styrelsen faststéller arligen, s& som antal bokade kundmoten,
antal radgivningstillfallen etc. gemensamt for de uppsatta kriterierna ar dels att de skall vara
kvantifierbara och avstamningsbara vid arets slut eller strax darefter, dels att Bankens
malsattning inte skall kunna nds genom enskilda insatser.

Till stiftelsen avsatta medel bildar en gemensam fond i vilkken Sparbankens anstéllda &ger en
individuell andel. De kriterier som har uppstéllts av styrelsen och som ligger till grund for
bestammande av storleken pa de avsattningar som gors till fonden skall vara baserade pa
det totala resultat som har uppnatts inom Banken. Enskild anstalld skall inte kunna paverka
avsattningens storlek.

Vid beslut om hur stort belopp som skall avséttas till resultatandelssystemet skall styrelsen
utga fran huruvida av styrelsen faststallda mal har uppnatts. Styrelsen skall ocksa ta hansyn
till huruvida avsattning paverkar Bankens resultat pa lang sikt sa det inte aventyrar bankens
langsiktigt hallbara resultat

Vid avsattning till resultatandelssystemet skall féljande process tillampas:

e Ar O/férsta kvartalet &r 1 — Bankens styrelse faststéller de kriterier som skall
ligga till grund for avsattning till fonden under innevarande verksamhetsar.
Beslutade kriterier skall dokumenteras.

e Ar 1 — Under verksamhetséret sker en Idpande uppféljning av i vilken
utstrackning kriterierna uppfylls. Resultatet skall dokumenteras infor
avstamning vid halvarsvisa styrelsesammantraden. Vid verksamhetsarets
slut skall utfallet raknas fram for att bokforas i arsbokslutet.



e Forsta kvartalet &r 2 — Styrelsen fattar beslut om storleken pa eventuell
avséttning och Overforing av medel till resultatandelsstiftelsen Guldeken.
Avsattningens storlek ar avhangig av foregdende ars utfall enligt
ovanstaende punkt, dels

¢ Resultatandelssystemets utformning, innefattande uppstallda kriterier och
avsattningarnas storlek, skall inte vara foremal for individuella
anstallningsavtal och skall inte utgéra nadgon bindande forpliktelse gentemot
enskild anstélld, utan samtliga beslut som ror resultatandelssystemet skall
fattas sjalvstandigt och pa eget initiativ av Bankens styrelse.

Resultatbeddmning och riskjustering

For det fall Banken beslutar att utge rorliga ersattningar skall Banken beakta att den rérliga
ersattningen star i lamplig balans till de fasta ersattningar som Banken utger. | den man
ekonomiska resultatmatt ingar bland kriterierna ska Bankens bedémning av det resultat som
ligger till grund for berdkningen av rorlig ersattning | i huvudsak baseras pa riskjusterade
vinstmatt, avseende saval nuvarande som framtida risker.

Bankens resultatbedomning skall goras i ett flerarigt perspektiv for att dels sakerstélla att
bedomningen baseras pa langsiktiga resultat, dels att Bankens underliggande

konjunkturcykel samt affarsrisker beaktas nar den resultatbaserade ersattningen betalas ut.

Banken skall vidare ta hansyn till kostnaderna for att uppratthalla en tillracklig kapitalbas
eller att vid behov starka kapitalbasen.

Utbetalning av rorlig erséattning till sarskilt reglerad personal

Verkstallande ledning omfattas ej av resultatandelssystem.

Dock omfattas sarskilt reglerad personal och anstéllda som ar risktagare vanligen av
avsattningar till resultatandelsstiftelse, vilket ar rimligt, da sddana ersattningssystem syftar till
langsiktigt vardeskapande och val avvagd riskniva for banken samt aldrig far innebéara att
aventyra bankens langsiktiga huvudmalsattning. Kriterierna till den har kategorin skall vara
identiska med Ovrig personals kriterier och alltid dokumenteras.

Enligt denna policy ska rorliga ersattningar inte 6verstiga de belopp som asyftas i FFFS
2011:1 4 kap 6 § gallande uppskjutande av utbetalning.

Offentliggdrande

Offentliggbrande av ersattningar foljer kraven i finansinspektionens foreskrifter och allménna
rad (FFFS 2007:5) om offentliggérande av information om kapitaltackning och riskhantering.
Banken skall publicera uppgifterna i sadan form att de inte riskerar att avsléja enskilda
personers ekonomiska forhallanden.



Information och tillganglighet

Banken skall informera samtliga anstdllda om dels de kriterier som styr deras ersattning,
dels om hur deras resultat beddms. Bedomningsprocessen och ersattningspolicyn skall vara
tillganglig for samtliga anstéllda.



Riskanalys avseende rorliga ersattningar i
Kinda-Ydre Sparbank.

Enligt Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2011:1) om
ersattningssystem i kreditinstitut , vardepappersbolag och fondbolag
med tillstand for diskretionar forvaltning skall utifran de kriterier som
ligger till grund for den roérliga ersattningen styrelsen i banken genomféra
en riskanalys.

Resultatandelsmal for 2012 utgors av inplanerade kundméten och
utbildningsaktiviteter inom radgivningsstod, familjeratt och forsakringar.
Nagra resultat- eller volymmal ar inte uppstallda fér innevarande ar.

Utifran detta kriterie har féljande riskanalys gjorts:
Kundmoten och utbildningsmal.

Nagon enskild tjansteman som kan ha en paverkan pa antalet
kundmoten eller utbildningsaktivitet sa att detta skulle kunna fa ett
avgorande for om bankens mal uppfylls eller inte avseende detta kriterie
har inte identifierats.

Eftersom samtliga kundmoten dokumenteras finns majlighet till
uppféljning av att kvalitén av dessa stammer med bankens krav.



